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L. JZANGA

ISorinio vertinimo, kurj inicijavo Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — SKVC), iSvady
tikslas — pateikti i§samig Utenos kolegijoje vykdomos technologijos moksly srities bendros
inzinerijos studijy krypties pirmosios pakopos studijy programos Aplinkos apsaugos inzinerija
(toliau — Programa) analize bei jvertinti jos kokybe vadovaujantis SKVC metodiniais nurodymais ir
Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Aplinkos apsaugos inZinerijos studijy programos savianalizés suvestiné su priedais eksperty
grupés nariams buvo pateikta 2014 mety vasario ménesj. ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo
nuo studijy programos savianalizés suvestinés ir jos priedy nagrin¢jimo. Vertinant Programa
vadovautasi studijas reglamentuojanciais jstatymais ir normatyviniais teisés aktais, SKVC
direktoriaus 2010 m. gruodzio 20 d. (Jsakymas Nr. 1-01-162) paskelbta ,,Vykdomy studijy
programy vertinimo metodika® (toliau — Metodika), kitais iSoriniam vertinimui reikalingais
dokumentais.

Eksperty grupé 2014 m. kovo 12 d. vyko 1 Utenos kolegijos Verslo ir technologijy fakulteta, kur
susitiko su fakulteto administracija, studijy programos savianaliz€s suvestinés grup€s renggjais,
studijy programos déstytojais, studentais, socialiniais partneriais, susipazino su fakulteto
materialine baze (auditorijos, biblioteka). Vizito pabaigoje kolegijos vadovybe, Verslo ir
technologijy fakulteto administracija, déstytojai buvo supazindinti su bendrais eksperty grupés
pasteb¢jimais ir apibendrinimais.

Studijy programa buvo jregistruota 2011 m., ES 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros
veiksmy programos léSomis Utenos kolegijos vykdyto projekto “Utenos kolegijos paklausiy darbo
rinkoje studijy programy atnaujinimas diegiant probleminio mokymosi sistemg (PROMOSID)”
apimtyje atnaujinus bei reikSmingai pakeitus buvusig ,,Aplinkos apsaugos inZinerijos” studijy
programg (653H17005), suteikiant jai valstybinj koda 653H17006. Atnaujinta studijy programa
buvo akredituota 3 studijy metams.

Nors Programos savianalizés suvestinés dokumentas yra pakankamai i§samus, eksperty grupé
pasigedo savikritiSko, i§samaus ir atviro Programos stipriy bei silpny pusiy vertinimo (pvz. taikant
SSGG analizes ar kitg metodg), atlikto jtraukiant visas suinteresuotas Salis.

I. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra apibrézti, pagristi akademiniais ir
profesiniais reikalavimais, ir, kg byloja Programos rengéjy 2010 m. atlikta rengiamy specialisty
poreikio darbo rinkoje ir jgyjamy kompetencijy analizé, visuomenés ir darbo rinkos reikalavimais,
formaliai atitinka studijy rtsies, pakopos bei kvalifikacinio lygio reikalavimus pateikiamus Lietuvos
kvalifikacijy sandaros bei Studijy pakopy apraso apraSymuose. Programos tikslai ir numatomi
studijy rezultatai yra skelbiami ne tik interneto svetainéje Www.utenos-kolegija.lt, bet leidziama ir
platinama patraukli reklaminé medziaga (broSitros, knygutés, uzrasy knygelés), kurioje patraukliai
aprasoma studijy programa, nurodant profesinés veiklos galimybes bei galimybe dalyvauti
ERASMUS mainy programoje. Vertinimo metu nustatyta, kad vykdomas platus Programos
vieSinimas regiono mastu, susitikimy mokyklose metu viduriniy mokykly abiturientai ir jaunesni
moksleiviai skatinami ir motyvuojami rinktis $ios studijy programos studijas.

Programos paskirtis rengti aukstaji koleginj iSsilavinimg turinius aplinkos inzinerijos
specialistus, atitinkanc¢ius Utenos regiono darbo rinkos poreikius, atitinka Kolegijos misijg ir dera
su Lietuvos tikio reikmémis. Programa vykdantis personalas ir studentai vykdo taikomaja moksling
veikla, nors ji galéty biiti placiau iSvystyta ir joje galéty dalyvauti didesnis déstytojy skaiCius, giliau
nagrinéjami Utenos regionui aktualtis klausimai. Taip pat savianalizés rengéjai teigia, kad teikiamos
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konsultacijos savivaldybés institucijoms ir tikio subjektams, tac¢iau konkreciy pavyzdziy nebuvo
pateikta.

Pazymétina, kad §i Programa labai populiari stojanciyjy tarpe. JauCiamas glaudus Programos
rengéjy rySys su negausiais socialiniais partneriais. Nors Programos tiksluose teigiama, kad
absolventai galés dirbti pramonés ir Zemés tkio jmonése, komunaliniy atlieky, nuoteky tvarkymo
tarnybose, valstybinése ir vietos savivaldos institucijose, blitent pramong atstovaujanciy gamybos
jmoniy yra mazai — pagrinde bendradarbiaujama su atlieky ir nuoteky tvarkytojais, vandens
tiekéjais.

Si studijy programa neisleido dar nei vieno absolvento, todél néra galimybés jvertinti, ar yra
pasiekti studijy rezultatai, t.y. nebuvo susitikimy su Programos absolventais ir jy darbdaviais.

Pagrindinis Programos tikslas — parengti aplinkos inzinerijos profesinj bakalaura, gebantj
profesinéje veikloje taikyti naujausias aplinkos apsaugos technologijas, kelia tam tikry abejoniy.
Aiskiai neapibréZta personalo profesinio tobuléjimo sistema, Zemas uZsienio kalby mokéjimo lygis,
mokslinés veiklos koordinavimo trilkumas (zr. 2.3 skyriy) neleidzia pilnai Sio tikslo pasiekti. O
iSanalizavus déstytojy publikacijas pastebeta, kad didzioji jy dalis yra lietuviy kalba ir du tre¢daliai
publikuoti jvairiy Lietuvos kolegijy leidiniuose — tai apriboja tarptautinj bendravimg bei rezultaty ir
pasiekimy lygio vertinimg. Kolegija akcentuoja, kad tiek déstytojai, tiek studentai reprezentuoja
savo pasiekimus tarptautiniu mastu, taciau daZniausiai tai téra dvi Latvijos ir Suomijos mokslo
institucijos. Neaisku, kaip Kolegija jgyvendina deklaruojamg tiksla sudaryti sglygas testiniam
mokymuisi, padéti tkio subjektams organizuoti asmeny profesinés kvalifikacijos kélimg ir
perkvalifikavimg.

Taip pat reikéty pazyméti, kad Programos daliniai tikslai — iSugdyti geb¢jimus stebéti ir
kontroliuoti Gikio subjekty poveikj aplinkai bei taikyti prevencines priemones — studijy rezultatuose
atspindéti nepilnai — juose nenumatytas gebéjimas sudaryti medziagy ir energijos balansus, kurie
yra jstatymiSkai reglamentuotas pagrindas parenkant optimalig technologing jranga bei
technologijas. Taip pat studijy rezultatuose nenurodoma, kokiy ekonomikos ir finansy srities
gebéjimy jgis absolventai, nors §ios srities moduliai yra privalomi.

Programos pavadinimas atitinka jos turinj, taCiau atlikus studijy rezultaty analizg, buvo
nustatyta, kad néra atspindétas gebé¢jimas, susijes su inovacijy kirimu ir diegimu (5 lentelé.
Gebéjimas vykdyti tyrimus), Specialiuosiuose gebéjimuose nejvardinami geb¢jimai taikyti
organizacines priemones, tuo tarpu socialiniuose gebéjimuose teigiama, kad bus vadovaujamasi
darnios plétros principais, kurie daug reik§mingesni yra Ziniy bei ju taikymo ir Specialiyjy
gebéjimy srityse. Detaliau panagrinéjus studijy dalyky apraSus pastebéta, kad bent trec¢dalyje juy
minima darni plétra ir jos principai, taciau jy nepaminéjimas Programos studijy rezultatuose dar
kartg vercia abejoti, ar bus pasiektas Programos tikslas — naujausiy technologijy taikymas.

Studijy rezultatai turi buti aiskiai suformuluoti pagrindziant juos déstomy dalyky teikiamomis
kompetencijomis, todél eksperty grupés nuomone, juos biitina koreguoti ir atitinkamai papildyti.

Turint mintyje, kad studentams bus suteikiamas profesinio bakalauro laipsnis, eksperty
nuomone, studijy dalykai studijy procese turéty biiti labiau orientuoti j praktinj Ziniy taikyma, t.y.
praktiniy uzsiémimy metu formuluojant jvairias realiais duomenimis i§ jmoniy (ypa¢ gamybos)
pagristas uzduotis, kurias absolventai sprgs savo darbo vietose. Pavyzdziui, Teisés pagrindy bei
Aplinkosaugos politikos ir teisés moduliuose, galéty biti pateikiamos realios situacijos,
susidarancios jmonése, ir studentai jas vertinty pagal jgytas zinias, o ne nagrinéty su specialybe
nesusijusias temas (pvz., ,,Skyryby procesas® ir panasias). Tas pats pasakytina ir apie specializacijos
modulius, pavyzdziui, Pavojingy atlieky tvarkymas, kur galéty biti analizuojamos jy prevencijos
uzduotys. Taip pat neaiSkis prioritetai nustatant ECTS kreditui numatomy dalyko studijy rezultaty
kiekj (pavyzdziui, Fizika, 6 kreditai - 5 dalyko studijy rezultatai, Elektrotechnika ir elektronika, 4
kreditai - 2 dalyko studijy rezultatai, Informacinés technologijos ir inZineriné kompiuteriné grafika,
5 kreditai ir 13 dalyko studijy rezultaty; Ekonomika ir vadyba, 6 kreditai - 9 dalyko studijy
rezultatai; Kietyjy daleliy valymo technologijos, 5 kreditai - 3 dalyko studijy rezultatai).



Srities stiprybés:
- vykdomas platus ir jvairiapusis studijy Programos vieSinimas;
- rengiamy specialisty poreikis identifikuotas tiek salies, tiek regioniniu mastu.

Srities silpnybes:

- koreguotini Programos studijy rezultatai, nepakankamai ai$ki logika tarp ECTS kredito ir
dalyko studijy rezultaty;

- Programos studijos per mazai orientuotos j prakting veikla.

2.2. Programos sandara

Programa sudaryta, vadovaujantis ,,Laipsnj suteikianciy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy
programy bendryjy reikalavimy aprasu” (patvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministro 2010 m.
balandzio 9 d. jsakymu Nr. V-501), taip pat atsizvelgta ] ,,.Bendraji technologijos moksly
(inzinerijos) studijy srities reglamentg” (patvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministro 2005 m.
balandzio 29 d. jsakymu Nr. ISAK-734).

Programa sudaro 180 kredity (4800 valandy). Studijos vykdomos nuolatine (studijy trukmé — 3
metai) ir iStestine studijy forma (studijy — 4 metai). Programoje numatytos dvi specializacijos
»Aplinkos inzinerija“ ir ,,Aplinkos apsaugos organizavimas®, tafiau jy reikalingumas néra aiSkiai
pagristas, o 1§ esamy rezultaty matyti, kad ,,Aplinkos apsaugos organizavimo* specializacijos nei
vienas studentas nepasirinko.

Per semestrg numatomy studijuoti dalyky skaicius ne didesnis kaip 7, per semestra nevir§ijama
30 kredity. Paskaitoms skiriama 948 darbo valandos (19,75 proc. studijy programos apimties),
praktikumams - 962 val. (20,04 proc.), konsultacijoms - 642 val. (13,38 proc.), savarankiskiems
darbams - 2248 val. (46,83 proc.).

IStestiniy studijy studentai auditorijose dirba tris savaites kiekvieng semestra (iSskyrus 8-3jj).
Semestro studijy apimtis — 20-24 kreditai. Paskaitoms skiriama 391 darbo valandos (8,14 proc.
studijy programos apimties), praktikumams — 396 darbo valandy (8,25 proc.), konsultacijoms — 369
valandos (7,69 proc.), savarankisSkiems darbams — 3644 darbo valandos (75,92 proc.).

Studijy plane nurodyti bendrieji koleginiai dalykai (16 kredity), studijy krypties dalykai (98
kreditai), pasirenkami studijy krypties dalykai (15 kredity), profesinés veiklos praktikos (30
kredity), laisvai pasirenkami dalykai (9 kreditai), baigiamasis darbas (12 kredity); nurodoma dalyky
apimtis kreditais, kontaktinio ir savarankiSko darbo valandos, dalyko jvertinimo forma. Ekspertai
atkreipé démesj, kad Programos studijy plane (tiek iStestinei, tiek nuolatinei studijy formai)
nurodyti dalykai, kuriems kreditai neskiriami: studijy jvadas ir tutoriniai uzsi¢émimai moduliuose.
Taciau dalyky uz tinklelio riby neturéty biti.

Programoje derinama dalykiné-moduliné saranga, taikoma nuolatinése ir iStgstinése studijose.
Dalyky apjungimas | modulius koncentruoja déstytojy ir studenty démesj ] integruotas problemas.
Programa baigiama studijy rezultaty jvertinimu per baigiamojo darbo gynima. Nors studijy dalykai
i8déstyti nuosekliai, jy turinys i§ esmés atitinka studijy riisj ir pakopa, eksperty nuomone, vertéty
perziiiréti kredity paskirstyma dalykams ir taip eliminuoti uz tinklelio riby esancius dalykus.

Siekiant studijy dalyky rezultaty, naudojami jvairlis studijy metodai: interaktyvi paskaita,
praktiniai uzsiémimai, individualus darbas, darbas grupése, situacijy ir atvejo analiz¢, diskusija,
savarankiSkas darbas ir kt. Studijy metodai parenkami, priklausomai nuo déstomo dalyko
specifikos, apimties, studijuojamos temos ir pan. Modulio dalyky turinys analizuojamas sprendziant
8 problemas. Kiekvieno modulio studijoms skiriami tutoriniai uzsiémimai, kuriy metu déstytojai
koordinuoja studenty darbg sprendZiant problemas 6-8 studenty grupelése. Studijy programa
sudaryta taip, kad studentai turéty pakankamai laiko i$siugdyti savarankisko darbo gebéjimus
(savarankiSkai ieSkoti informacijos, ja analizuoti, pritaikyti) ir mokytis savarankiSkai.

Programos savianalizés suvestingje teigiama, kad vykdomas nuolatinis Programos steb¢jimas,
vertinimas ir, reikalui esant, koregavimas, o studijy rezultatai periodiskai perzitrimi. Vis tik
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pastebéta, kad ruosiant studijy dalyky aprasus truksta koordinavimo. Kai kuriuose studijy dalykuose
kartojasi panasi tematika (pvz.: ,,Vandens chemija ir mikrobiologija®, ,,Ekologija ir aplinkotyra® ir
,Hidrologija*; taip pat ,,Cheminiai procesai aplinkos ore* ir ,,Dujiniy i§laky valymo technologijos®;
bei ,,Pavojingy atlieky tvarkymas* ir ,,Atlieky tvarkymo technologijos®).

Pokalbis su studentais iSryskino, kad moduliuose analizuojami probleminiai klausimai
daugeliui studenty sunkiai suprantami (neaiski formuluoté). Eksperty nuomone, studijy metu
analizuojamos globalinés aplinkosauginés problemos, yra neadekvacios profesinio bakalauro
studijoms — yra per placios, atitolusios nuo praktinés realybés. D¢l to j tokias uzduotis studentai
nejsigilina, pateikia labai pavirSutiniskus, nesisteminius, darnios plétros principy (kurie minimi
daugelio moduliy rezultaty vertinime) neatitinkanéius jy sprendimus. Tai patvirtino ir studentai.
Sitiloma analizuoti problemas aktualias Lietuvai ir regionui. Pavyzdziui, tema ,,Atlieky tvarkymo
politika™ yra be galo plati, apimanti atlieky tvarkymo hierarchija, ES ir pasaulines tendencijas,
atliecky jvairove bei prioritetus skirtingo ekonominio iSsivystymo Salyse. Tinkamai jos analizei
reikalinga tiek atitinkama déstytojo kvalifikacija ir patirtis, tiek tinkama Saltiniy bazé. Panasiai yra
ir kitose temose kaip pavyzdziui, ,,Atlieky tvarkymo reikalavimai jvairiose tkio Sakose* —
reikalauja specifiniy pramonés Saky procesy bei juose susidaranéiy atlieky srauty iSmanymo, jvairiy
Saliy teisinés bazés Zziniy (kadangi pavadinimas neapibréZia konkreciy tyrimo riby), tema
»Mazaatliekés technologijos®i§ principo interpretuojama neteisingai, nes kolegijos déstytojy
jvardintas ekologinis projektavimas apima visg gaminio buvio ciklg (nuo Zzaliavos iSgavimo iki
galutinio jo deponavimo), o mazaatlickés technologijos — gamybos priemoniy analizé. Todél
ekspertai primygtinai rekomenduoja formuluoti konkrec¢ias uzduotis, kurias vykdydami studentai
turéty pakankamai laiko bei Saltiniy sisteminei analizei atlikti bei motyvuotiems sprendimams
parengti.

Taip pat kyla abejoniy, ar verta Programoje sitilyti dvi aukS$¢iau minétas specializacijas, jei
kolegijos déstytojai neskatina studenty vienoje i§ jy studijuoti — tai buvo akcentuota pokalbio su
studentais metu. Taip pat kalbant su Programos déstytojais ir vadovais ,,Aplinkos apsaugos
organizavimo* absolventy poreikis Utenos regione nebuvo pagristas faktais. Savianalizés
suvestinéje minima, kad ,,Aplinkos inzinerijos* specializacijos absolventams bus suteikiama
galimybé pagal poreikj gretutinémis studijomis tobulinti verslumo jguidzius. O tai dar labiau maZzina
antrosios specializacijos poreikj.

Kadangi studijy programa yra susijusi su inzinerija, siiiloma vietoj ,,Hidrologijos* dalyko
déstyti ,,Inzinering hidrologija*. Taip pat sitiloma integruoti tarSos prevencijos ir darniosios plétros
principus ] déstomy dalyky turinj ir praktines uzduotis bei jvesti bent pasirinkting Kiino kultiiros
dalyka.

Eksperty nuomone, didesnis démesys turéty buti kreipiamas jdiegtai probleminio mokymo
metodikai atskiruose studijy dalykuose (moduliuose) bei tarpdalykiniuose darbuose. Vertinimo
metu nustatyta, kad probleminio mokymo metodika taikoma keliuose dalykuose, taciau metodo

v —

formuluojant problemas studijy programos dalykuose (moduliuose) bei studenty rasto darbuose.

Srities stiprybés:
- Studijy metody jvairove, leidzianti pasiekti studijy rezultatus.

Srities silpnybés:

- 1studijy plang jtraukti dalykai, kuriems neskiriami kreditai;

- néra pagrjstas specializacijy poreikis;

- kai kuriuose studijy dalykuose kartojasi panasi tematika;

- probleminiam mokymui formuluojamos uzduotys neadekvacios profesinio bakalauro studijy

lygiui.



2.3. Personalas

Programos vykdymui atrinktas personalas i$ dalies atitinka formalius teisés akty reikalavimus:
visi programoje dirbantys déstytojai turi ne Zemesnj kaip magistro ar jj atitinkantj kvalifikacinj
laipsnj, taCiau pagristy abejoniy kelia reikalavimo, kad daugiau kaip pusé déstytojy turéty ne
maziau kaip 3 mety praktinio darbo stazg déstomo dalyko srityje tenkinimas. Nors programos
vykdytojai 2014-05-20 atsakyme j Programos iSvady projekta (,,Dél Aplinko apsaugos inzinerijos
(valstybinis kodas — 653H17006) studijy programos vertinimo iSvady®) nurodo, kad 54 proc.
programoje déstanciy déstytojy turi ne maziaus kaip 3 mety praktinio darbo patirtj déstomo dalyko
srityje, taciau §io reikalavimo iSpildymas atsispindi tik G. Vabolienés, L. JovaiSienés, V. Leikos ir
A. Panavo gyvenimo ir veiklos apraSymuose (CV). Pagirtina tai, kad Programoje désto 4 moksly
daktaro laipsnj turintys déstytojai. Taciau kai kuriy déstytojy déstomi dalykai akivaizdziai
neatspindi jy mokslinés ar praktinés veiklos patirties. Déstytojai désto po 3-4 dalykus. Kartais tie
dalykai (pvz.: ,,Hidrologija* ir ,,Aplinkos apsaugos politika ir teisé¢* bei ,, Miskininkysté ‘) savo
turiniu sunkiai suderinami, todél kyla abejoniy dél tinkamo ziniy perteikimo bei déstytojo
kompetencijos pakankamumo tokiose skirtingose srityse.

Suburtas déstytojy kolektyvas yra jauny ir jau didele pedagoging patirt] sukaupusiy zZmoniy
junginys, todél egzistuoja puiki galimybé integruoti déstymo patirtj ir naujai jgytas jaunyjy
pedagogy Zinias, taciau abipusé komunikacija iSplétota nepakankamai, déstytojai kuria edukacines
iniciatyvas per daug nesiderindami tarpusavyje. Tai kelia grésm¢ nepilnai pateikti déstomy dalyky
esme arba atvirk$ciai — ji dubliuojama.

Kolegijos vadovybé skatina déstytojus vykti i stazuotes, kvalifikacijos kélimo mokymus, taciau
tai daro nedaugelis, t.y., dalykinio tobuléjimo (moksliniy stazuo¢iy universitetuose, tai pat praktiky
verslo bei gamybinése organizacijose Lictuvoje ir uzsienyje) jy veikloje labai truksta. Per 2011-
2013 metus pagal ERASMUS programa iSvyko 7 déstytojai (daugiausia j Latvijg). 2014 metais
planuojama dar 6, ir nors, kaip teigé Kolegijos vadovybé, vadybos mechanizmas, uztikrinantis
nuolatinj programos kokybés tobulinimg (jskaitant ir déstytojy mobilumo planavimg) yra sukurtas,
taCiau jo efektyvumo rezultatai nejaucCiami, déstytojai nezino jo veikimo principy, t.y. kiek
déstytojy realiai iSvyks ] stazuotes, niekas nezino.

Déstytojy gyvenimo ir profesinés veiklos apraSymuose mazai jraSy, patvirtinanc¢iy jy moksling
ar dalyking pazangg. Trumpalaikiai kursai (1-2 dieny) neleistinai priskiriami mokslinéms
stazuotéms.

Pokalbyje su Programos déstytojais jie patys pripazino, kad daugeliui jy triikksta uzsienio kalby
jgudziy. Tikétina, kad dél Sios priezasties néra motyvacijos tarptautiniam judumui, tarptautiSkumui
ir intensyvesniems akademiniams mainams. Tai atsiliepia mokymo kokybei siekiant perteikti
pazangig patirt] ir naujas technologijas studijy procese. Tikétina, kad dé¢l tos pacios priezasties
studijy dalyky apraSymuose pasigendama Siuolaikinés literatiiros uzsienio kalba. Kursiniuose ir
baigiamuosiuose darbuose formuluojant problemas triksta Siuolaikinés tematikos. Déstytojai yra
mazai paruoS¢ metodinés literatiiros ir publikave moksliniy bei pazangia praktika propaguojanciy
straipsniy. Mokslinius ar kitokio turinio straipsnius kada nors yra publikave tik 12 i§ 24 déstytojy.
Dazniausiai jy yra tik 1 per visg darbinés veiklos biografija. Metodinés literatiros leidinius yra
paruose 13 i 24 déstytojy.

Daugelis Kolegijos déstytojy dalyvavo projekte ,,Utenos kolegijos verslo ir technologijy
fakulteto technologiniy studijy programy atnaujinimas pritaikant jas déstyti uzsienie¢iams®, kurio
metu buvo parengta visa eilé moduliy angly kalba, galin¢iy biiti puikiu atspirties tasku ir pavyzdziu
rengiant programos moduliy aprasus bei formuluojant darby uzduotis, taciau §is potencialas néra
iSnaudojamas — tarp lietuvisky ir angliSky moduliy apraSy profesionalumo lygmenyje yra
akivaizdus kontrastas lietuvisky moduliy nenaudai.

Ivertinant auks$¢iau pateiktas pastabas, rekomenduotina didinti socialiniy partneriy skaiciy
pritraukiant gamybos jmoniy atstovus, kuriy Utenoje tikrai apstu (pvz. AB ,,Utenos trikotazas“, AB
,Utenos pienas® ir kitos pazangios Lietuvoje ir pasaulyje zinomos gamybos jmonés), ir jy
dalyvavima studijy procese tiek tiesiogiai skaitant atitinkamg paskaity kursa, tiek kvieciant juos
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skaityti kelias paskaitas, siekiant, kad studentai jgyty praktiniy, o ne vien teoriniy ziniy. Taip pat
glaudesnis bendradarbiavimas su pramonés jmonémis, suteikty galimybe Kolegijos déstytojams
lgyti taip triikstamy praktiniy jgiidziy, biitiny rengiant profesinio bakalauro studijy absolventus, juos
tinkamai konsultuoti praktiky metu bei rengiant tokiy praktiky ataskaitas. Taip pat déstytojai igyty
trukstamas sisteminio naujausiy technologijy vertinimo kompetencijas, nes pazangios regiono
imonés turi naujausig laboratoring jrangg bei eksperimentines gamybos linijas

Taip pat rekomenduotina kviesti déstytojus i§ universitety, pritraukti daugiau mokslinj daktaro
laipsnj turin¢iy ir aktyvy mokslinj darbg dirban¢iy zmoniy. Siekti déstytojus jtraukti j mokslinj-
tiriamajj darbg. IS pokalbiy su déstytojais paaiskéjo, jog Sioje srityje truksta koordinavimo
nubréziant aiSkias Programg kuruojancios katedros mokslines kryptis, jvardijant tikslus, parenkant
metodika, priemones ir nustatant kiekvieno déstytojo indélj. Déstytojai pripazino, kad §j darbg jie
dirba pasirinktinai, be aiskiy nustatyty krypciy ir vadovavimo, tematiky aptarimo ir tai vyksta pagal
principg ,,darau ta, kg noriu ir kaip noriu®, t.y. programos mokslinés veiklos strategija artimiausiam
laikotarpiui néra jvardinta, nesuformuluotos darby kryptys ir siektini rezultatai.

Pagirtinas Programos glaudus bendradarbiavimas su VGTU personalu, studijy programos
tobulinimo, bendry projekty, metodinés ir mokomosios medziagos mainy, informaciniy baziy
naudojimo srityse, tolimesnio absolventy studijy tgstinumo planavimo srityse.

Srities stiprybés:
- kolektyve jauciamas glaudus déstytojy ir studenty bendravimas;
- dauguma personalo dirba pagrindinése pareigose Kolegijoje.

Srities silpnybés:

- déstytojams triiksta profesinio tobuléjimo motyvacijos;

- skatintinas déstytojy aktyvumas mainy programose;

- nors Kolegijoje idiegta kokybés vadybos sistema, joje néra aiSkiai apibréztas nuolatiné
déstytojy kvalifikacijos kélimo uztikrinimo mechanizmas;

- truksta bendradarbiavimo su gamybos jmonémis;

- sprendziant i§ déstytojy CV, dauguma déstytojy neturi—praktinio darbo patirties déstomo
dalyko srityje;

- mazas aktyvumas ruosiant metoding medziagg ir straipsnius;

- déstytojams triiksta uzsienio kalby jgtidziy.

2.4. Materialieji iStekliai

Verslo ir technologijy fakulteto Programos reikméms priskiriamos ir vertinimo metu apzitirétos
mokymo auditorijos, laboratorijos, nuotolinio mokymo centro patalpos, nors iSsidést¢ skirtinguose
pastatuose, yra tinkamos ir pakankamos Programos teoriniam ir praktiniam mokymui realizuoti
(darbo viety skaiCius adekvatus studenty skaiCiui akademinése grupése, minéty auditorijy,
laboratorijy ir kity studentams prieinamy darbo viety (bibliotekos) darbo laikas studentams
palankus ir pakankamas).

Dauguma auditorijy apriipintos pakankamai naujais kompiuteriais, multimedijomis, garso-
vaizdo aparatira; veikia bevielio interneto rySio prieigos, yra galimybé naudoti neSiojamus
kompiuterius.

Vertinimo metu nustatyta, kad Programos reikméms nuolat jsigyjamos Programos turinio
jsisavinimui reikalingos specifinés kompiuterinés programos (pvz. vermikompostavimo analizei,
sgvartyno dujy emisijai vertinti ir kt.). Fizikos, chemijos, mikrobiologijos laboratorijos turi
minimalig, ta¢iau pakankamg materialigja baze: laboratoring jranga, priemones, medziagas ir
standartus bei laboratoriniy darby apraSus, reikalingus Programos jgyvendinimui, taiau Siy
laboratorijy jranga turéty biti nuolat papildoma. Pasigendama materialinés bazés plétros ir
atnaujinimo poreikio planavimo.



Ypac sveikintina yra kuriama specializuota Aplinkos tyrimy laboratorija, sitilytina nustatant
prioritetus bei koncentruojant kolegijos ar iSoriniy finansavimo Saltiniy paramg tyrimams ir
planuojamg jsigyti jrangg sieti su pagrindinémis planuojamomis Programos taikomyjy moksliniy
tyrimy kryptimis.

Nors savianalizés suvestinéje nurodoma, kad bazé praktikoms pas socialinius partnerius
numatyta, vertinimui buvo pateiktas bendradarbiavimo sutarties Sablonas, taCiau ekspertai,
susitikimy metu pritarus studentams ir déstytojams, pazymi, kad $i sritis turi biiti tobulinama
pasiraSant bendradarbiavimo sutartis su jvairesniy sri¢iy socialiniais partneriais, bendradarbiavimo
sutartyse ar kituose dokumentuose numatant ir aprasant detaliau praktikos vieta, pobudj, trukme,
praktikos turinj siejant su Programos, dalyko ar tarpdalykiniais studijy tikslais ir rezultatais. Taip
pat reikéty didinti socialiniy partneriy, suteikianc¢iy galimybe atlikti praktikas, skaiciy, nes Siuo
metu studentai gali rinktis i§ 4-5 pasiiilymy. Praktiky rasto darby analizé bei pokalbiai su studentais
bei socialiniais partneriais (taip pat ir vadovaujanciais praktikos darbams) vercia abejoti esama
praktiky kokybe bei jy efektyvumu, metodiniu apripinimu bei vadovavimo praktikoms kokybe:
atkreiptinas démesys ] praktikos raSto darby pavadinimy formulavima, tiksly, uzdaviniy bei i§vady
atitikimg, problematikos iSkélimo ir analizés kokybe, déstymo ir analizés lygj bei naudojamy
literatiiros Saltiniy kiekj.

Metodiniai iStekliai (vadoveliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkami, pakankami ir
prieinami jvairiomis formomis: serveryje, komandinio darbo sistemoje First Class, virtualioje
mokymosi aplinkoje Moodle. Ypac pagirtina Programos reikméms naudojamos videopaskaity
sistema, elektroniniam mokymui naudojama komandinio darbo sistema, vaizdo konferencijy
sistema, suteikianti galimybe paskaitas transliuoti j nutolusias auditorijas, bei visa apjungianti
virtuali mokymosi aplinka Moodle. Studentai /vado j studijas dalyko metu yra praktiSkai
apmokomi, kaip tinkamai naudotis S$iais resursais, taCiau prienamy Saltiniy ir metodiniy iStekliy
(vadoveliy, knygy, duomeny bazése esanciy moksliniy straipsniy) panaudojimas praktikos raSto
darbams yra nedidelis. Jvertinus tai, ekspertams kelia susiriipinimg busimy baigiamyjy darby
kokybe. Be to, Moodle aplinka naudojama ne visy Programos déstytojy: ne visi studijy dalykai yra
pateikti Moodle aplinkoje arba pateikta medziaga yra ribota.

Srities stiprybés:

- auditorijy, laboratorijy, nuotolinio mokymo centro patalpos yra tinkamos ir pakankamos;

- Programos reikméms steigiama specializuota nauja Aplinkos tyrimy labortorija;

- auditorijos apriipintos kompiuteriais, jsigyjama specializuota programiné jranga;

- metodiniai iStekliai (vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkami, pakankami
ir prieinami jvairiomis formomis;

- inovatyvus ir spartus naujoviy diegimas: videopaskaity, komandinio darbo, vaizdo
konferencijy sistemos, virtuali mokymosi aplinka Moodle, vykdomi studenty praktiniai
apmokymai, kaip naudotis Programai suteikiamais materialiais iStekliais.

Srities silpnybés:

- néra materialinés bazes plétros ir atnaujinimo poreikio planavimo, ne visi déstytojai naudoja
Moodle sistema;

- nedidelis praktikos viety pasirinkimas, abejotina praktiky kokybé bei jy efektyvumas,
nepakankamas jy metodinis apriipinimas bei vadovavimo praktikoms kokybé,
nepakankamas Saltiniy ir metodiniy iStekliy (vadoveliy, knygy, duomeny bazése esanciy
moksliniy straipsniy) panaudojimas praktikos rasto darbams.
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2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priemimo | studijas reikalavimai yra pagristi ir aiSkiis. Priémimas organizuojamas
vadovaujantis Bendrojo priémimo j Lietuvos aukStyjy mokykly pirmosios pakopos ir vientisgsias
studijas 2013 metais taisyklémis bei Utenos kolegijos direktoriaus 2013 m. balandzio 30 d. jsakymu
Nr. V-85 patvirtinta Studenty priemimo j Utenos kolegijq taisykliémis ir vykdomas per LAMA BPO
pagal patvirtintg bendrojo priémimo j Lietuvos aukstasias mokyklas tvarka. Pagrindinis priémimo
kriterijus yra konkursinis balas, skai¢iuojamas i§ brandos egzaminy (matematikos, fizikos, lietuviy
kalbos) bei mokomyjy dalyky (uzsienio kalba). Studentai priimami j nuolatinés ir iStgstinés formos
studijas, jie gali pretenduoti j valstybés finansuojamas arba valstybés nefinansuojamas vietas.

Stojimo rezultatai rodo, kad Sig studijy programg rinkosi motyvuoti studentai. Vykstant
pirmajam priémimui | studijy programg 2011 m. pirmuoju prioritetu j nuolatines studijas buvo
pateikti 33 prasymai, papildomo priémimo metu — 2 praSymai. Buvo priimta studijuoti 35 studentai
(21 vf ir 14 vnf). 2012 m. pirmuoju prioritetu ] iStestines studijas buvo pateikta 21 praSymas,
papildomo priémimo metu — 5 praSymai. Buvo priimta studijuoti 26 studentai (9 vf ir 17 vnf).

Pokalbis su studentais parodé, kad dauguma jy studijomis néra nusivylg ir mato karjeros
perspektyva.

Pastebétina, kad Programos studentai aktyviai dalyvauja mokslin¢je taikomojoje veikloje,
taciau néra sudarytos salygos studenty sportui (néra salés) ir meninei raiSkai (néra Sokiy, muzikos,
dainavimo, teatro kolektyvy).

Studijy procesas yra gerai organizuotas, sudarytas studentams patogus uzsiémimy tvarkarastis.
Tvarkaraséiai laisvai prieinami kolegijos internetiniame puslapyje (www.utenos-kolegija. It).

Studenty dalyvavimas judumo programose pakankamas. 2014 mety pavasario semestre
studijuoti pagal ERASMUS programg iSvyko 6 studentai. Taciau, pasak studenty, yra mazas
uzsienio aukstyjy mokykly pasirinkimas. Sios studijy programos studentai gali i§vykti tik j dvi
uzsienio aukStgsias mokyklas. Taip pat studentai nurodé, kad stazuoCiy metu jiems kyla kalbos
barjeras. Tai rodo, jog Programoje numatytas studijy dalykas ,,Profesiné uzsienio kalba‘* (6 kreditai)
(numatomi dalyko studijy rezultatai: komunikuos ZodZiu uzsienio kalba profesinémis temomis;
taikys uzsienio kalbos Zinias ir jgudzius profesinés veiklos situacijose; naudosis jvairiais
informaciniais Saltiniais uzsienio kalba; skaitys, vers ir apibendrins tekstus profesinémis temomis)
néra pakankamas studenty uzsienio kalbos zinioms uztikrinti. Rekomenduojama perziiréti studijy
dalyko turinj bei jgyvendinima. Pokalbio su studentais metu paaiskéjo, kad naudotis uzsienio kalba
pateiktais Saltiniais sudétinga mazdaug dviem tre¢daliams studijuojanciyjy, o ir paéiy nuorody j
naujausig uzsienio literatiirg (iSleistg ne véliau nei 2010 metais) moduliy apraSuose néra daug.

IS esmés savianalizés suvestin¢je pateikiami studenty pasiekimy vertinimo kriterijai yra aiskds,
tinkami ir vieSai prieinami. Jie aiSkiai suformuluoti dalyky apraSuose. Studenty pasiekimy
vertinimo formulé yra pateikiama studijy dalyky apraSuose. Kiekvienas déstytojas su dalyko
vertinimu supazindina studentus pirmojo uZsiémimo metu. Studenty jgytos Zinios bei gebéjimai
vertinami desimtbale kriterine vertinimo sistema. Taciau pokalbis su studentais atskleidé, kad keleto
déstytojy vertinimo sistemos moduliuose ,,Ekonomika ir vadyba“, ,Atlieky tvarkymo
technologijos®, ,,Teisés pagrindai“ ir keliuose kituose gana miglotos ir subjektyvios, t.y. neatitinka
studijy modulyje pateikty vertinimo kriterijy. Taip pat buvo paminéta, kad atvirai diskutuoti su tais
déstytojais pasiekimy vertinimo tema jie neiSdristy. Todél butina uztikrinti efektyvy griztamajj rysi
bei priemones, padedancias iSvengti subjektyvumo bei skatinanCiy déstytojus tinkamai vertinti
studenty Zinias.

Studenty projektiniai darbai yra labai silpni ir menkai prisideda prie studijy programos
numatomy rezultaty pasiekimo. Ypac dideli nerima kelia projektiniy darby temy formulavimas
(pvz., “Pagrindinés miskotvarkos sgvokos”, “Atliekos, jy tvarkymo problemos Lietuvoje”,
“Energetikos tarSa Lietuvoje, jos maZinimo biidai, Dujiniy iSlaky valymo technologijos.”), darbo
tiksly, uzdaviniy, iSvady formulavimas, problemos formuluoté ir analizé. Net ir auks¢iausius
jvertinimus gave studenty projektiniai darbai, eksperty nuomone, neparodo studijy dalyko numatyty
rezultaty tinkamo pasiekimo: juose truksta atitikties vertinimo sistemose nurodyty kriterijy
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reikalavimams, ypac tai pasakytina apie gebéjimus atlikti sistemin¢ analizg, tinkamai ir aiSkiai
formuluoti problema, nustatyti tyrimy ribas ir pateikti pagristas iSvadas (daugelyje darby iSvados
prasilenkia su darbo pradzioje suformuluotais uzdaviniais). Zemas $iy darby lygis ekspertams kelia
nerimg dél busimy bakalauriniy darby lygio. Kita vertus, matoma ir konkretumo stoka i§ déstytojy
pusés formuluojant darbo uzduotis (tai jau buvo minéta ir ankstesniuose iSvady skyriuose).

Aukstoji mokykla uztikrina tinkamg socialing ir akademing paramg. Daug studenty gauna
skatinamgsias stipendijas uz gerus studijy rezultatus. Studentai yra informuoti apie vienkartines bei
socialines stipendijas.

Socialiniai partneriai teigia, kad dauguma Programos studenty motyvuoti.

Katedra reguliariai organizuoja $ios studijy programos studenty apklausa, aiskinasi studenty
lukescius, susijusius su studijomis. Taciau kokias vidines priemones taiko studijy kokybei uztikrinti
ir koks jy efektyvumas lieka neaisku, nes nebuvo pateikti priemoniy taikymo pavyzdziai, tiek
Programos vadovai, tiek déstytojai nesugeb¢jo iSaiSkinti vidinés kokybés uztikrinimo sistemos
veikimo principy.

Diskutuotinas ir Programoje numatyty praktiky jgyvendinimo efektyvumas. IS pokalbio su
socialiniais partneriais paaiSkéjo, kad néra aisSkiai apibréztas studenty praktikose praleisto laiko ir
atlikty uzduociy santykis. Studentai jmonése praleidzia tik 2 dienas per savait¢. Néra aiSku, ka
studentai veikia kitu praktikai numatytu laiku.

Srities stiprybés:
- studijy eiga vykdoma nuosekliai;
- studijy procesas yra gerai organizuotas, sudarytas studentams patogus uzsi€émimy
tvarkarastis.

Srities silpnybés:

- netinkamai formuluojamos projektiniy darby temos bei analizés detalumo lygis;

- studenty savarankisko darbo praktiky metu kontrolés stoka;

- nesudarytos tinkamos salygos studenty uzklasinei veiklai,

- rekomenduojama perzitréti studijy dalyko ,,Profesiné uzsienio kalba* turinj bei
jgyvendinima;

- uztikrinti nuolatinj moduliy literatiiros Saltiniy atnaujinimg, ypac¢ pazangiais uZzsienio
literattiros Saltiniais.

2.6. Programos vadyba

Studijy programos valdymas, sprendimy priémimas ir atsakomybés uz Programos
jgyvendinimg, prieziiirg ir tobulinimg paskirstyta keliais vadybiniais lygmenimis: katedros,
fakulteto, kolegijos administracijos, kolegijos savivaldos institucijy.

Sprendimy priémimas d¢l studijy programos jgyvendinimo, kokybés uztikrinimo, tobulinimo ir
kity svarbiy klausimy yra vykdomas kolegialiai - katedros, dekanato, direktorato, Fakulteto tarybos,
Akademings tarybos, Tarybos, Kokybés tarybos posédziuose. Siekiant efektyvesnio vidinio studijy
kokybés uztikrinimo ir lankstesnés studijy programos kaitos, ikurtas studijy programos komitetas,
patvirtinti studijy programos komiteto nuostatai.

Tiesiogiai uz Programos jgyvendinimg ir priezitirg atsakinga Aplinkos apsaugos katedros
vedéja. Ji yra pagrindiné studijy programos jgyvendinimo koordinatoré, organizuojanti katedros
veikla, metodinj darba, taikomuosius mokslinius tyrimus, teikiantis déstytojy pedagoginio kriivio
iSdéstymo projekta prodekanui, besiripinantis Programos informaciniu, materialiniu, techniniu
apripinimu, vykdanti periodiska studijy programos jgyvendinimo priezitra. Praktiky vadovas
atsako uz profesinés veiklos praktiky kokybe, inicijuoja praktiky programy tobulinima.

Programos priezitirg ir vertinima, be Aplinkos apsaugos katedros vedéjos, vykdo studijy
programos komitetas, fakulteto prodekanas, dekanas. Priezilira ir vertinimas apima studenty
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pazangumo rezultaty analize, uzsiémimy (paskaity, seminary, praktiky) lankomumo vertinima,
déstytojy pedagoginio, metodinio, mokslinio taikomojo darbo prieziiirg (lankomasi jy paskaitose,
analizuojamos déstytojy parengtos dalyky programos, egzaminy uzduotys, metodiné medziaga,
teikiami sifilymai jy tobulinimui ir pan.), studenty, darbdaviy apklausy vykdyma, jy rezultaty
analizg ir kt.

Analizuojant atsakomybiy pasiskirstymg savianalizés suvestinéje pateiktoje medziagoje matyti,
kad labai didelj vaidmenj Programos jgyvendinime, tobulinime, kokybés uztikrinime atlicka
Aplinkos apsaugos katedros vedéja. Vizito metu i§ pokalbiy su studentais, déstytojais bei Aplinkos
apsaugos katedros vedéja buvo akivaizdu, kad aktyvesnio Programos valdymo triiksta: edukacinés
iniciatyvos kyla i§ jaunesniojo pedagoginio personalo pusés, o moksliniy tyrimy kryptys jau
patyrusiam personalui néra svarstomos ir vertinamos programos strateginio vystymosi kontekste.
Todél sitiloma skirti didesnj démesj Sios pareigybés asmeninéms savybéms, tokioms kaip turinio
lyderyste, gebéjimas motyvuoti ir telkti kolektyva.

Pagirtinu laikytina vidinés studijy kokybés prieZidrai taikkomy tyrimy sistemingumas, taciau
apklausy duomeny vieSinimas nepakankamas, nes nei déstytojai, nei studentai $ios priemonés
nejvardino kaip naudingos ir teikiancios apCiuopiamy rezultaty. Kolegijos tinklalapyje ,,tyrimai ir
analizés* informacija vis dar ruoSiama.

Vertinimo metu nustatyta, kad analizuojant ir tobulinant Programos jgyvendinimo kokybe yra
jtraukiami socialiniai partneriai, taciau savianalizés rengimo procese, Programos studijy komiteto
veikloje, baigiamyjy darby rengime, praktiky organizavime stebimas siauro socialiniy partneriy rato
jtraukimas, visur minimos tos pacios pavardés. Pokalbis su déstytojais iSrySkino, kad ne visi
déstytojai aktualius klausimus, sietinus su Programos jgyvendinimu, sprendzia Studijy Programos
komitete, o iesko kity individualiy sprendimo formy.

Savianalizés suvestinéje neaiskiai isdéstyta studijy programos komiteto atsakomybé priimant
sprendimus dél studijy programos jgyvendinimo. Vizito metu eksperty grupé i$siaiskino, kad nors ir
studijy programos komiteto nuostatai yra, taciau praktiSkai studijy komitetas neuztikrina Programos
vidinés kokybés prieziiiros, t.y. dalyky aprasai neatestuojami (neperziiirimi), nevykdoma studenty
praktiky eigos kontrolé. IS pokalbio su socialiniais partneriais paaiskéjo, kad néra aiskiai apibréztas
studenty praktikose praleisto laiko ir atlikty uzduociy santykis. Studentai jmonése praleidzia tik 2
dienas per savaitg, tai yra praktikos vykdomos formaliai.

Déstytojy pedagoginio, metodinio, mokslinio taikomojo darbo priezitira yra nepakankama. Tai
aiskiai atspindi déstytojy gyvenimo ir profesinés veiklos apraSymuose pateikti jraSai apie jy
moksling ar dalyking pazangg, dalyvavimas mokslinése konferencijose, moksliniy straipsniy
publikavimas paminétas vos keliy déstytojy CV.

Srities stiprybés:

- Sprendimy priémimas dél studijy programos jgyvendinimo, kokybés uztikrinimo,
tobulinimo ir kity svarbiy klausimy yra vykdomas dalyvaujant tiek Kolegijos, tiek fakulteto
vadovybei, tiek katedros vadovybei.

Srities silpnybés:

- nepakankamas apklausy duomeny vieSinimas;

- néra praktiky kokybés uztikrinimo sistemos;

- tobulintina déstytojy darbo kokybés prieziiiros sistema.
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REKOMENDACIJOS

Sukonkretinti ir aiSkiau apibrézti Programos tikslus bei numatomus studijy rezultatus,
atsizvelgiant ] Programos teikiamas kompetencijas;

Zenkliai didesnj démesj skirti probleminio mokymo bei kity Programoje teikiamy uzduoéiy
formulavimui, individualiy bei grupiniy darby kokybei bei jy atitik¢iai numatomiems studijy
rezultatams bei profesinio bakalauro kompetencijos reikalavimams;

Nustatyti aiSkius projektiniy ir bakalauriniy darby kokybinius reikalavimus bei atidziai
stebéti jy laikymasi;

Sukurti nuolatinio déstytojy kvalifikacijos kélimo uztikrinimo sistema;

Skatinti déstytojy jsitraukimg j moksling veikla;

Uztikrinti, kad daugiau negu pusé¢ Programos déstytojy turéty ne mazesn¢ kaip 3 m. praktinio
darbo déstomo dalyko srityje patirtj;

Itraukti j programos veikla socialinius partnerius i§ regiono gamybos jmoniy;

Panaikinti skirstymg i specializacijas, vietoj to suteikiant verslumo ir entrepenerystés pagrindus
visiems Programos studentams;

Siekti jvairesnio studenty ir déstytojy tarptautinio judumo;

Kviesti daugiau kviestiniy déstytojy, taip pat déstanciy uzsienio kalbomis;

Didinti praktiky viety skaiciy, vykdyti praktiky eigos prieziiirg ir kokybés uZztikrinima didesnj
démesj skirti praktiky metu formuluojamoms uzduotims bei ataskaity kokybei;

Skirti daugiau démesio apdoroty apklausy duomeny vieSinimui bei grjztamam rySiui su
studentais, socialiniais partneriais bei déstytojais;

Sudaryti tinkamas salygas studenty uzklasinei veiklai.
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IV. APIBENDRINAMASIS [VERTINIMAS

Utenos kolegijos studijy programa Aplinkos apsaugos inzinerija (valstybinis kodas — 653H17006)
vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Jvertinimas,

Nr. balais*
1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2. Programos sandara 2
3. Personalas 2
4. Materialieji iStekliai 3
5. Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6. Programos vadyba 3
IS viso: 15

* 1 - Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2 - Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3 - Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4 - Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas: Prof. dr. Zaneta Stasiskiené

Grupés nariai: Prof. dr. Arvydas Povilaitis

Violeta Petraskiené

Lina Sleinotaité-Budriené

Inga Bacelyte
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